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LETTERA APERTA

LA CRISI COVID-19 OCCASIONE PER COSTRUIRE LISTRUZIONE DEL FUTURO

di Giovanni Brugnoli
aro Direttore,

la crisi COVID-19 c¢i ha
privato di molti luoghi.
Uno di questi e la scuola
che, improvvisamente, si é diventa-
toun luogo invisibile per milionidi
studenti, genitori, educatori. Que-
sta situazione puo essere l'occasio-
ne per riflettere sul futuro dell'inse-
gnamento esull'educazione che so-
no le ragioni per cui l'umanita da
sempre costruisce per i giovani quei
luoghi che chiamiamo scuola. In
questa prospettiva propongo tre
spuntidiriflessione: sullalavagna,
sulla coscienza e sulla cittadinanza.
Lalavagna édivenutainvisibile.
Cosi, abbiamo scoperto che serviva
ilPC ma, il 10 deiragazzi, fra6e17
anni, non ne dispone, cosicomeac-
cade a 34 famiglie su 100. Che fare
allora: tornare in classe a scrivere
con il gesso sull'ardesia, o piuttosto,
impegnarsi in un grande progetto
che consenta alla scuola italiana di
usare, quantomeno, anche, gli
schermi dei tablet? Il dubbio non &
privodifondamento dal momento
che abbiamo scoperto quanto sia
profondo, anche da questo punto di
vista, il gap tranord e sud el'accesso
alla didattica online, specie nei pic-
coli comuni. Eppure ci sarebbero
130 milioni, circa, trafondidel “Cu-
ra Italia” e PON, destinati proprio
per fornire, afamiglie e scuole, PC,
tablet e connettivita. Sara una pri-
matoppaall'emergenza, non baste-
ra, certo, ma si potrebbeinserirein
un piano nazionale con piurisorse,
di pit lungo respiro che potrebbe
giovarsi deifondi strutturali euro-
peiper le aree obiettivo convergen-
za. Le Regioniitaliane, in particola-
re quelle in condizioni di svantag-
gio, considerando la peculiarita dei
propriterritori, potrebbero giocare
un ruolo importante nel rafforza-

mento delle infrastructure digitali
dei territori e nell'assicurare la piu
ampia dotazione tecnologica delle
famiglie per consentire a tutti, non
soloin questa fase emergenziale, il
piu diffuso esercizio del diritto allo
studio. Non voglio pensare, neppu-
re per un minuto, che si rinunci a
dare alla scuola questa opportunita
di futuro. Senza nulla togliere agli
insegnamenti in presenza che re-
stano fondamentali, pero, insegna-
re e apprendere con questa nuove
modalita, apre nuove frontiere
all'intelligenza e accresce le poten-
zialita dei nostri giovani nell'uso
delle tecnologie digitali. Riflettiamo
suirischi cuivaincontrounascuola
che esclude l'apprendimento pro-
prio dal mondo preferito dei “nativi
digitali” che, incontrovertibilmente
énella“infosfera” delle applicazio-
ni che stanno sugli smatphone, di
cui, mi pare, siano ben equipaggiati.

Mariempire case e aule di sup-
porti digitali e condizione neces-
saria ma non sufficiente per inno-
vare il sistema scolastico. Non si
procede guardando allo specchio

retrovisore: le tecnologie attuali
vanno pensate e usate con manie

ingegni nuovi. La scuola del futuro
é allora una scuola in cui la DAD,
didattica a distanza evoluta, attivi
percorsidiapprendimento perso-
nalizzati, che valorizzino le attitu-
dini dei giovani e accompagninoil
loro talento. Una scuola in cui ri-
definire radicalmente spazie cur-
riculi, puntando anche sulle com-
petenze non-cognitive — empatia,
proattivita, creativita — che saran-
no fondamentali in un mondo in
cuile macchine avranno bisogno
di piu, e non di meno, umanita,
cheé, certamente, intelligenza ma
anche e, soprattutto, coscienza di
sé, degli altri e del mondo, domi-
nio dei propri sentimenti. Forma-
re le coscienze dei giovani & un
compito di straordinaria impor-
tanza e responsabilita.

Lascuola di oggi non puo essere
un'isola. Deve essere, invece, un
grande laboratorio per imparare a

conoscere e aconoscersi. Unposto
incuisiricevono le chiavidilettura
per capire il mondo, per viverlo,
senzaessere contaminati, verrebbe
dadire. Dobbiamo avere, continua-
re ad avere, una scuola e una Uni-
versita eccellente madobbiamo an-
cheavere, conla medesima qualita
e dignita, percorsi professionaliz-
zantidialtissimo livello. Per questo
penso che la scuoladebba contami-
narsi anche con le eccellenze eco-
nomiche e produttive dei territori,
perché & nel nostro DNA: siamo la
seconda potenza industrialed'Eu-
ropa, con radici manifatturiere che
abbiamo il dovere di rafforzare.
Serve dare, anche, questo destino
aglisforzidichiopera per formare
intelligenze e coscienze nelle scuo-
le. Non éassolutamente fuori con-
testoin un Paese che fonda la citta-
dinanza sul lavoro. Serve,una se-
conda gamba. Serve, proprio in
questo momento, progettare con
insegnati, presidi, professori una
scuolain cuilaboratori e tecnologie
abilitanti esaltino scienza e tecnolo-
gia, senza precludersil'apporto de-
rivate dalla capacita formativa delle
imprese, che potranno cosi condivi-
dere il loro know-how di punte
avanzate della quarta rivoluzione
industriale: finestre spalancate in
tempo reale sul cambiamento. La
nostra manifattura, spinadorsaledi
questo Paese, ha bisogno, oggi pit
che mai, di Universita eccellenti ma
e giunto il momento di consolidare,
a partire dai nostri istituti tecnici e
dagliITS, un sistema professiona-
lizzante di alto livello come accade
in Germania e in Svizzera.
Lascuoladeve essere fucinadelle
migliori energie dell'Italia. Rinno-
vandola, abbiamo l'occasionediin-
novare profondamente il nostro Pa-
ese. Un'occasione imperdibile, deci-
siva. Non sprechiamola, anche per-
ché, non ce lo possiamo permettere.
Vicepresidente di Confindustria
per il capitale umano
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